
Gestion du Besoin en Fonds de 
Roulement (BFR)

Définition : c’est le besoin qui découle du décalage entre
les flux de fonds et les flux de trésorerie.

Exemple: les clients payent à 60 jours, alors qu’on doit payer les
fournisseurs à 30 jours

1/1 :clients (flux de fonds) : 100. 000 DH

1/1 : fournisseurs (flux de fonds) : 60.000 DH

Le surplus en flux de fonds= 100.000-60.000= 40.000 DH

1/2 : flux de sortie de trésorerie : 60.000 (A)

1/2: flux d’entrée de trésorerie : 0 (B)

1/2: Besoin en flux de trésorerie (BFR)= A-B = 60.000 DH

1/3 : flux d’entrée de trésorerie = 100.000DH



Gestion du Besoin en Fonds de 
Roulement (BFR) : modes de calcul

-Méthode statique
BFR = Actif circulant hors trésorerie-Passif circulant hors trésorerie

-Méthode dynamique (méthode des experts comptables)

BRF = Temps d’écoulement (TE)* ratio de structure (RS)

RS = variable du BFR/chiffre d’affaire hors taxe (CAHT)

BFR est exprimé en jours du CAHT, d’où l’appellation

« méthode dynamique »



Gestion du Besoin en Fonds de 
Roulement (BFR) : Composantes



Gestion du Besoin en Fonds de Roulement 
(BFR) : TD

Dans une entreprise, on dispose des données suivantes (en milliers de DH):
-Stock moyen de matières premières : 600
-Stock moyen de produits finis : 3275
-Ventes des produits finis : 14000
-Coût d’achat de matières premières consommées : 2800
-Coût de production des produits finis vendus : 13000
-Achats de matières premières : 3000
-Salaires : 4500
-Charges sociales : 1800.

Par ailleurs, les informations supplémentaires suivantes sont données :
- Les clients payent à 60 jours, fin du mois, le 10 du mois suivant
- Les fournisseurs sont réglés à 30 jours, fin du mois
- Les salaires sont versés le dernier jour du mois
- Les charges sociales sont réglées le 10 du mois suivant
- Les achats et les vantes sont passibles de la TVA, réglée le 25 de chaque mois.

Questions :
1- Déterminez le BFR selon la méthode normative (dynamique)
2- Interprétez les résultats et proposez les solutions pour réduire le BFR



(BFR) : Solution du TD
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