Polycopieé de solutions du controle de gestion



Corrigé du TD n°1 en controdle de gestion

|-

n=16 ; m*=m’=5000 ; 6*=0"=SQR(99856)=316 ; I= [m*-z0*; m*+z0*]; la population mere

étant normalement distribuée, on utilise soit une loi normale, soit une loi de Student.

1.

1.1. o (écart type de la population mére) est connu (320) = on utilise alors une loi normale

-Calcul de Z

* Selon table de la fonction de répartition

2—a_2-0,05
5=

* Selon table de I’écart réduit

Z—>a; alorsZ =1,96

-

=0,975 ; alors Z =1,96

c 320
-Calcul de 0* ; 0*=—==—+-=80
Jn V16

- Calcul de | ; I=[m*-zo*; m*+zo*]= I1=[5000-1,96*80; 5000+1,96*80]= [4843,2,;5156,8]
1.2. o n’est pas connu et n<30 ; alors on utilise une loi de Student.

a=0,05
-Calculdez; 7> = 2,131
v=n-1=16-1=15
' 316
-Calcul de o* ; o*= ° =——=81,6
n-1 \/E

- Calcul de I ; I=[m*-zo*; m*+zo0*]= 1=[5000-2,131*81,6; 5000+2,131*81,6]= [4826,11;5173,89]
2.
n=81; m*=m’=5000 ; 0’=SQR(99856)=316 ; n>30 on utilise alors une loi normale

¢ 316
7=1,96 : o*= —— =" 23511 ;
Jn 81

I= [5000-1,96*35,11; 5000+1,96*35,11]= [4931,18 ;5068,82]

]
n=28 ; m*=m’=3600; oc*=0"=105
1. o n’est pas connu; n<30 et la population mére est normalement distribuée; on utilise alors

une loi de Student.
a=0,01

-Calculdez; 7> = 2,771
v=28-1=27

1.1. N=800; taux de sondage = %*100 =3,5% ; alors c’est un échantillon non-exhaustif

or=— S 1% 5001
n-1 27

| = [3600-2,771*20,21; 3600+2,771*20,21]= [3544 ; 3656]



1.2. N=500; taux de sondage = §*100=5,6% ; alors c’est un échantillon exhaustif

500
c' [IN-n 105 _ [500-28

o*= * = * =19,65
vn-1 VN-1 27 500-1

| = [3600-2,771*19,65; 3600+2,771*19,65]= [3545,55 ; 3654,45]

2. la population mere n’est pas normalement distribuée; on utilise alors I'inégalité de
Tchebychev.

P(| x-m| <ro)> 1—%2 =0,99 > A=10

10—5 =20,21

c
o¥f=—— =
Vn-1 \/E

| x-m | <AO—=>-A0<X-m<A0 ; ajoutons m aux trois membres, on aura : mM-A0<X< m+Ao
Ao =10%20,21=202,1

3600-202,1<x<3600+202,1 - 1=[3398,9; 3802,1]

3. Ll'intervalle obtenu par I'inégalité de Tchebychev est plus large

1
N=36; F=0.04 ; N=300

-Calcul de Z

* Selon table de la fonction de répartition

Z->1-0=0,96 ; 0,9599<0,96<0,9608 - 1,75<2<1,76 ; I'interpolation linéaire donne le résultat
suivant : Z=1,751

* Selon table de I'écart réduit

Z—>20=2*0,04=0,08 ; alors Z =1,751

Taux de sondage =%*100=12%; alors c’est un échantillon exhaustif.

- - * -
e \/F(l F . \/ N-n _ \/0,04 096 \/300 36 _0 031
n N -1 36 300 -1

|=F+Z 0*=0,04+1,751*0,031=0,094 =9,4%.
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Probabitité cumulée T1¢) = f(t} dt == Prob (T <)

[LOl NORMALE (répartition)]
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NOTA. - La table donne les vateurs de [1/t/ pour t >0. Si t est négatif on
prend le complément 3 I'unité de la valeur lue dans 3 table
M-y=1-MN

TABLE DE L'ECART-REDUIT

{Loi Normale)
La table donne la probabifité a extérieure 3 Vintervalle ..; <yl

Sir o5t l'dcart reduitona :
nuv:A).n.:.:V- }=2Pt <~ ~9.u»1~v~ )
fon ryison de ks symétriel

| | {

«| 000! 00 | 002 os_oo._os 0,06 os.oa_es
! i w | -

— : : .
000 @ _Nv.aT.ux_ 2470 | 208 | 1,960 | 1,881 . ::u_ 1751 | 1,695
10 1,645 | 1,598 | 1,555 1514 ...z._.es 1405 | 1372 | 1,341 | 1311
0, _.B»T.N!TQ;.NB“ 75 0 1,150 1,126, 1,103 ' 1,080 | 1,058
030! 1,036 | 11015 | 0,994  0.974 | 0958 0935 0915 | 0896 - 0.878 | 0,860
10,40} 0,342 | 0,824 { 0,806 | 0,789 | 0,772 0,755 = 0,739, 0,722 | 0,706 | 0,690
0,50 0,674 | 0,659 | 0,643 | 0,628 | 0613 | 0598 0,583 | 0.568 | 0.553 ; 0,539
0,60 0,524 | 0510 | 0,496 ; 0,482 | 0,468 | 0454 0,440 | 0,426 | 0,412 0,399
0,70 0,385 . 0,372 0.358 | 0,345 - 0,332 | 0319 0,305 | 0,292 oua_o.u&
0,50| 0,253 | 0,240 | 0,228 | 0,215 0202 | 0,189 0.176 | 0,164 ' 0,151 | 0,138
oawo_a_c:... o_s_o§ 0.075 | 83 0,050 | | 0.038 - 0015 | 10,011

Ls probabilité & s'obtient en ajoutant les nombres inscrits en marge.

Exernples : Pour £, = 1,96 is probabilité est &= 0,00 + 0,05 = 0,05

Pour 1, = 0,994 = 1, la probebifité est a = 0,30 + 0,02 = 0,32
Table pour les petites valeurs de la probabilité « :
_o.SS 0,00001 | 0,000001 °§83 c.o88oe__e.§8os_
_u.us__usao a7 | 489164 _.:a: [$73073 6,101
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VIIL TABLE DE DISTRIBUTION DE 2

(Loi de K. Pearson)
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(Loi de Student-Fisher)
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Corrigé du TD n°2 en contrdle de gestion

I Prévisions selon moyenne mobiles et lissage exponentiel

1. Prévision selon moyennes mobiles
1.1.Moyennes mobiles simples avec longueur =3

Période Xt St
1 14200
2 13650
3 14000
4 13900 13950
5 14500 13850
6 13395 14133,33
7 13931,67
1.2. Moyennes mobiles doubles avec longueur =3
Période Xt St S't a b
1 14200 13891,67 -40
2 13650
3 14000
4 13900 13950
5 14500 13850
6 13395 14133,33 13977,78
7 13931,67 13971,67
Période h a Y=a+b*h
Période 7 1 13891,67 -40| 13851,67
Période 8 2 13891,67 -40| 13811,67
Période 9 3 13891,67 -40| 13771,67

2. Prévision selon lissage exponentiel
2.1.Lissage exponentiel simple avec a=0,2

- Calcul de Sg

S,=14200%0,2+13650*0,2*0,8+14000**0,2*0,8°+13900*0,2*0,8°+14500*0,2*0,8*+13395*0,8°=

13816,47

- Calcul de St = a Xt+ St (1- a)

Période Xt St
1 14200 13816,47
2 13650 | =0,2*14200+0,8*13816,47=13893,18
3 14000 | =0,2*13650+0,8*13893,18=13844,54
4 13900 | =0,2*14000+0,8*13844,54=13875,63
5 14500 | =0,2*13900+0,8*13875,63=13880,51
6 13395 | =0,2*14500+0,8*13880,51=14004,41
7 =0,2*13395+0,8*14004,41=13882,52

2.2.Lissage exponentiel double avec a=0,2

- Calcul de S,

S0=13816,47*0,2+13893,18*0,2*0,8+13844,54*0,2*0,8°+13875,63*0,2*0,8°+13880,51*0,2*0,8"+

14004,41*0,2*0,8°+13882,52*0,8° = 13873,27




- Calcul de S’t41; S’

1= OSt41+5'(1-0)

Période Xt St S't
1 14200 13816,47 13873,27
2 13650 13893,18| 13877,25
3 14000 13844,54 13870,71
4 13900 13875,63| 13871,70
5 14500 13880,51| 13873,46
6 13395 14004,41| 13899,65
7 13882,52| 13896,22

- Calculdeaetb
a=2 S’t4+1 - St+1 =2*%13882,52-13896,22 = 13868,82

o
b=( Sts1 - S'ta1 )* —— =( 13882,52-13896,22)*

- 1-0.2
- Prévisions pour les périodes 7,8 et 9 :
Période a h b*h Y=a+b*h
7| 13868,82 1 -3,42| 13865,40
8| 13868,82 2 -6,84| 13861,98
9| 13868,82 -10,26| 13858,56
. Prévisions selon régression multiple
période |y x1 |[x2 Y=y-E(y) X1=x1-E(x1) | X2=x2-E(x2)
1 30 2 6 2,7 -14 2,7
2 22 1 3 -5,3 -2,4 -0,3
3 29 6 2 1,7 2,6 -1,3
4 35 4 5 7,7 0,6 1,7
5 25 3 3 -2,3 -04 -0,3
6 40 2 8 12,7 -1.4 4.7
7 24 6 1 -3,3 2,6 -2,3
8 21 2 2 -6,3 -14 -1,3
9 32 7 2 4.7 3,6 -1,3
10 15 1 1 -12,3 -24 -2,3
Total 273| 34| 33 0 0 0
YX1 YX2 | XIX2 | X1X1 | X2X2 Systéme d'équation
-3,78| 7,29 -3,78| 1,96| 7,29 44,431-15,2a2 =47,8
12,72 159| 0,72| 5,76| 0,09 b -15,2 +48,1a2=118,1
4,42 -2,21| -3,38| 6,76| 1,69
4,62]13,09| 1,02| 0,36| 2,89 al=2,15
0,92| 069| 0,12| 0,16| 0,09 a2=3,13
-17,78 159,69 -6,58| 1,96 | 22,09 c=E(y)-2,15E(x1)-3,13E(x2)=9,65
-8,58| 7,59| -5,98| 6,76 5,29
8,82| 819| 1,82| 1,96| 1,69 Prévisions
16,92| -6,11| -4,68|12,96| 1,69 Période DP DPC | Prévision
29,52|28,29| 552| 576| 5,29 11 2 33,11
47,8 |118,1| -152| 44,4 48,1 12 5 40,35




Corrigé du TD n° 3 en contréle de gestion

Exercice I
1. Saisonnalité de Pactivité
Trimestres/ainnées |  Trimestre1 Trimestre2 Trimestre3 Trimestre 4
2008 230 224 320 290
2002 202 221 280 300
= b = -+ = = +
Moyenne (23=02 12602)/2 (2=2::;2 22251 )2 (32__%+02080)/2 (29:? 9:’;_)00)/2

Moyenne 1yénérale = (230+224+320+290+202+221+280+300)/8 = 258,375
SQR = 3.(y; - ¥,)* = (230-216)2+(202-216)*+(224-222,5)2+(221-222,5)2+(320-300)?+(280-300)
i

+(280-20)5)%+(300-290) = 1246,5
SQE = 'in,(y_i.;)2 =2%(216-258,375)%+2%(222,5-258,375)%+2%(300-258,375)%+
; :

2*(295-268,375)% = 12313,375

- SQE _ 12313375 _ . vR=SQR _12465 _ . peo VE_ 4104458
VE= k-1 @ 4104 458 ; VR = nk B-4) 311,625; FC VR 311625 1347
Vi=ie-1= 4-1 =3
FT (0,26) < = 6,59 FC>FT (9,95 = activité saisonniére
V2=n-k=8-4=4

2. Coefficients saisonniers 4 partir d’un modéle multiplicatif, y = T*S*R
*Calcul de la tendance T
La tindance se calcule selon le modéle endogéne de régression simple, soit a partir du

2 ipYt=
systéme d’équations suivant : axt’+bX =Tyt

aYt+n*b=Yy
Période (t) | Vente (y) i yt

1 230 1 230 |

2 . jaen 4 448

3 320 9 960

4 290 16 1160

<) 202 25 1010

6 221 36 1326

74 280 49 1960 -

8 300 64 2400
Total 36 2067 204 9494

204a+36b = 9494

Le systéme d’équation se pose comme suit~
36a +8b =2067

La résolution de ce systéme donne les valeurs suivantes : a = 4,583 : b=237,75
§ = 4,583 t+237,7%: A partir de cette équation, les valeurs de ¥ sont les suivantes

%_ Période T=9 Période T=9
1 242,333 5 260,665
2 246,916 6 265,248
3 251,499 7 269,831
4 256,082 8 274,414




* Caleul de S*R
Si nous divisons y par (, nous trouvons S*R :
Periode (1) | Vente(y) | §¢=T v/ §=SR

1 230 242,333 | 0,949
=rva 224 246,916 | 0,907
B 320 251499 | 1272
4 280 256,082 | 1132
5 202 260,665 | 0.775
R 265248 | 0,833
7 | 280 260,831 | 1,038
8 | 300 274,414 | 1,003

* Calcul des coefficients saisonniers
Pour se débarrasser du facteur résiduel (R) et calculer les facteurs saisonniers (S), il y a lieu
de lisser les valeurs 4 travers la moyenne

T I Yrimestre 1| Trimestre 2 | Trmestre 3| Trimestre _ Total
2008 0,949 0,907 1272 1,132
2009 0,775 0,833 1,038 1,003
coefficients
%'m) 082 0870 | 1,185 1,113 4
3. Prévisions
* Désaisonalisaticn des valeurs
| Période Veate Coefficient saisonnier Vente Désaisonnalisee
1 230 0,862 266,821
e 224 0,87 257 471
i 520 | 1,155 277,066
i 4 290 1,113 260,557
" O 202 0.862 234,339
6 | 221 0.87 254,023
7 280 1.155 242,424
| 8 | 300 1113 269,542

* Prévision & pardr des valeurs désaisonnali selon modéle endogéne de régression

) ) Yyt=aY ' +bYt
siimple. D’aprés le systeme d'équation suivant : , Nous trouverons

Z y= aZl +n*b
ls valeurs de a ¢t b et du modéle comme suit ;
I a [ -1.803
b | 265,895
oy i -1,803 t+265,895

* Prévisions définitive (Résaisonnalisation des valeurs)

Frévision . Prévision

Période déssisonneliete Coefficient saisonnier | ... o nalisée
g 249868 0,862 — 215214
R [ 247,865 0.87 215,643
™ 11 246,062 1,155 284,202
B 12 244,259 1,113 271,860

(1)=-1,803"9+265,885
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IX. TABLE DU F DE BEHRENS-FISHER-SNEDECOR \

La table donne, en fonction des degrés de liberté vy et vy, la valeur de Fq
ayant la probabilité x d’étre dépassée :

2
S1
= > avec F=-—.
e B Hads 5 W X. TABLE DU F DE BEHRENS-FISHER-
: f(F i
" , # v, 6 f 8 i 12 : 4 : @
J vz \ | 2=0,05|a=0,01} 005 001 10,05 | 0,01 001 | 005 001 |
- - )
1 _Nﬁ.o 5859 238,90 5981 2439 16106
: 2 | 1933 |7 99,33| 19,37 799,36] 19.41| 9932,
- 3 H 894 | 2791 884 2749
: W F ! 4 | 616 1521 14,80
2 1 /3 5 1 495 | 1067 10,27|
% , 6 ~_ 4,28 8,47| 8,10 8
La variance s? est nécessairement plus grande que la variance 53 ., w www M_uw_ M..ww. ﬂ
T J 9 337 5,80/ 547,
v ! _ 2 # S N N . 10| 32| 5 5,06 ;
v 005 2=0,01] 0,05 | 0,01 | 0,05 | 001 |005]| 001 i
: 0,05 wlom_.bolu\ \o.oI_a__P..W_ gL | BB L — _ n | ozl ser 474 60|
A& 4,82 4,50,
1| 1614 la0s2 11995 14999 2157 rgu 2248 |5625 2302 {5764 , m N% 462 430
2 | 18,51 g.ﬁ 1900 99,00 19,16 99,17| 19.25| 99,25| 19.30 99,30 14 XY 446 PRYY
30 1013 | 3412 9,55 30,81 9.28| 2946 92| 2871, 901 2824 L 1s 279 432! 400
2l 77| 2120 694 18000 659 16,69 639 1598 626| 15,52 16 374 420 189"
S| 66| 1626 s19| 1327 S411 12,06 519 11,39 505 1097 It 270 410! 379
6 599 | 1374 514| 1091 476 9,78 4,53 915 4,39 8,75 18 266 so1! 37
9 Sso | 1225 a74| 9,55 435|845 412 785 397 145 19 263 1.94| <36
8 s32 | 1126|446 407| 7.s9| 384 7011 369 663 20 360 3871 3s
9 | 12| 1056 426 386| 699 3,63 348 6,06 ? el
10 4,96 ~o.O&_ 4,10 3,71 6,55 3,48 5,64 21 2,57 3,81 A_ 3,51 2,25
I 22 2,55 3,76 2450 2,23
11 4,84 9,65 3,98 3,59 622] 3,36 5,32 23 35 371 341 220
12| 4715 9,33| 3,88 349 595 326 5,06 54 251 67 3360 218 3l
13 4,67 9,07| 3,80 3,41 5,74 3,18 4,86 25 249 w”mu 332 2,16 Nb& 1,96
131 460 m,i 3,74 334 556 311 4,69 % | 241| 359 329 215|296/ 1,95
15 | 454 8,68 3,68 329 5420 3,06 90| 4,56 27 246 356 326 213 N.S__ 193
16 4,49 m.mi 3,63 324 5,29{ 3,01 4,77 2,85 4,44 ; 28 N.k u.mu u.Ni 2,12 2,90, 1,9)
17 | 445 8,40, 3,59 320 58| 2,96 467 281) 434 : % Y4 50 I 20| 200 287 190
18 | 441 8.28] 3,55 316|509 293 458 277 425 i 30 74 347 17| 200 284 L]
19 | 438 818 3,52 313 So01| 290 450 274 417 30 234 329 Yoo 200 266 179
20 | 435 8.10| 3,49 3,10 ».2“ 2,87 ff_ 271|410 0 735 2 72| 192| 250 170
] 1,61
a | 43| 802 347 207  as7) 284 437 268 404 i B I T 2 W..m_, 5
2 | 430 7.94| 3,44 30s|  4g2| 282 431] 266 3.9 ! : : . e _
23 | 428 788| 342| 566 303| 476/ 280 426/ 2,64 3.94 ol Voo St
24 | 426 782l 40| sl 301 472[ 278 422) 262 3,90 !
25 424 777 338| 557 299 468 276| 418 2.0 3,86
26 422 772| 337| 553 298 se4l 274 414 2,59 382 i
271 | 421 Tes| 335| 549 296 a0l 273 41l 2,57 3,78 !
28 | a20| 7es| 33| 5a4s| 295 457 271 407 2.56| 3,75 !
29 | 418 760l 333| 542l 293 454 270|404 234 3,73 :
30 | 417 7s6| 332 539 292 451 269 402 233 3,70 Y
2 | 408 7310 323 S8, 284l 43i] 261 3,83 245 3,51 _
60 | 4,00 7,08 3,15 a.ﬁ 276|413 2520 3,65 237|334 -
120 | 92| egs| 307| 47 268] 395 245 348 2290 3,17 i
© 384 | 664 2,99 ».8# 2,60 u..;_ 237|  332] 2217 302




Corrigé du TD 4 en contrdle de gestion

I- Programme linéaire et stocks de régulation
1- Programme linéaire
MaxZ=50A+708B
/ 1/6 A+ 1/5B <200
1/4 A+1/8 B <200

A <800
B <900
2- Détermination des quantités A et B
4

A B E1 E2 E3 E4 Z
L 50 70 0 0 0 0 0
E1 0,187 0.2 1 0 0 G 200
£2 0,256 0,125 0 1 0 U 300
E3 1 0 0 0 1 0 800
E4 0 1 0 0 0 4 900

v

A B E1 E2 E3 E4 Z
Z 50 0 0 0 Y =70 -63000
E1 0,167 0 1 0 0 -0,2 20
E2 0,25 0 0 1 0 -0,125 187.5
E3 1 0 0 0 1 G 800
B 0 1 0 0 0 1 900

A B El E2 E3 E4 Z
Z 0 0 -300 0 0 =10 -69000
A 1 0 6 0 0 1,2 120
E2 0 0 -1,8 1 0 0,175 157,5
E3 0 0 6 0 1 1,2 680
B 0 1 0 0 0 1 200

A = 120 unités ; B = 900 unités
3- Stocks de régulation du produit A
La quantité a produire par mois du produit A est de 120 unités ; La quantité a produire par

trimestre est de 120*3 = 360 unités. Compte tenu des ventes et des productions
prévisionnelles par trimestre du produit A, les stocks de régulation sont les suivants :
Trimestre | Prévision de la | Prévision de la | Stock de régulation
vente production
1 300 360 60
2 250 360 170
3 500 360 30
4 370 360 20

Interprétation v
Le principe étant d’¢égaler production et vente sur I'année (avoir un stock final nul),

I’entreprise doit soit augmenter légérement les ventes, soit diminuer légérement la production,
soit enfin augmenter légérement les ventes et diminuer légerement la  production
simultanément. Le choix d’une action donnée dépend des opportuniiés du marché, des colits
de stockage, des cofits d’oisiveté du potentiel de production et des pertes potentielles sur
contribution 4 la couverture des charges fixes.
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II- Calcul et analyse des écarts sur budget de production
1- Ecarts sur charges indirectes
Eléments réels

Nombre réel d’heures-machine | Nombre total d’heures-
Articles | Quantité réelle par article machine
A 250 2 500
B 120 4 480
Total 980
Eléments budgétés
! Nombre budgété d’heures- Nombre total d’heures-
Articles | Quantité budgétée machine par article machine
A 200 2 400
B 200 3 600
Total 1000
Eléments préétablis
Articles | Quantité réelle Nombie l?udgeté d heures- Nombre total d’heures-machine
machine par article
A 250 2 500
B 120 3 360
Total 860

Coefficient de correction = 860/1000 = 0,86

Ecart global = (19000+-30700) - (30000+20000)*0,86 = 6700

Ecart sur rendement = 50000/1000*(980-1000*0,86) = 6000

Ecart sur activité = 20000*(1-980/1000) = 400 }
Ecart sur budget = (19000-+30700)- ((980/1000)*30000 +20000) = 360
2- Ecarts sur charges directes

Total = 6000+400+300
= 6700

Eléments Quantité réelle Quantité budgétée | Coefficicat de correction
Produit A 250 200 250/200=1,25
Produit B 120 200 120/200=0,6
* Produit A
- Mati¢re premiére
e Ecart global = (60*12)-(50%1,25*10) = 95
» Ecart sur quantité = 10*(60-50*%1,25) = -25
o Ecart sur cofit = 60*(12-10) = 120 } Total = -25+120=95
- Main d’ceuvre directe
e Ecart global = (130*14)-(100*1,25*13) = 195
1 = * < H =
e Ecart sur quantité =13*(130-100%1,25) = 65 } Total = 65+130 = 195

e Ecart sur cofit =130%(14-13) = 130

* Produit B

- Matiére premiére

e Ecart global = (40%12)-(55*0,6*10) = 150
e Ecart sur quantité =10*(40-55%0,6) = 70

e Ecart sur cofit = 40*(12-10) = 80 Total = 70+80 = 150
- Main d’ceuvre directe

o Ecart global = (46* 16)-(80*0,6*15) = 16
» Ecart sur quantité = 15%(46-80%0,6) = -30

o Ecart sur cofit = 46*(16-15) = 46 } TR 030 10



Corrigé du TD 5 en controle de gestion

1. Budgétisation par quantités constantes

1.1. Sans stock de sécurité

oy . 23CL*E 2 *100 * 8000
La quantité économique Q J oF \/ e 2000
Le nombre de commandes N= £ =58000 _ 4
Q 2000
La budgétisation des approvisionnements se fait comme suit :
: Date de
P c S L |Nombragde (SICY* A Dael | o mends
jours : A sans SS 2ans 68
1 800 500 2000 31 (500/800)*31=19,375 | 20-janv 10-janv
2 1200 1700 0 28 27-févr
3 1800 500 2000 31 (500/1800)*31=8,611 | 09-mars 30-mars
4 2400 | 700 2000 30 (700/2400)*30=8,75 09-avr 30-avr
5 1000 300 2000 31 (300/1000)*31=9,3 10-mai
6 800 1300 0 30
1 500
Total | 8000 8000 181

1.2. Avec stock de sécurité
Le stock de sécurité SS se calcule selon le cas ou seul le délai d’approvisionnement est

8000
incertain. Ainsi, V(C)= V(C *d)= ¢ *V(d) ; ¢ (consommation par mois) = % Nombre de

D e

. - 8000 2,61
jours moyen par mois =— = 30,167 : C > = ( )’ = 1777777,78; V) = (

6 6 30,167
0,00748543; V(C)= 1777777,78%0,00748543 = 13307,432; o (C) = 4/13307,432 = 115,358 ;
En utilisant la table de I’écart réduit, Z = 20, = 0,035*2=0,07 ; Z = 1,812 :
S8=115,358"*1,812 = 209 unités.
La budgétisation des approvisionnements peut se faire alors selon deux approches :
- En retranchant du délai de livraison sans stock de sécurité la durée correspondant au stock
de sécurité par rapport a la consommation ;

(S-589) ,,
a

1.2.1. En retranchant du délai de livraison sans stock de sécurité la durée correspondant au
stock de sécurité par rapport a la consommation

- En appliquant la formule

Date de
Nombre - 5
Ple| s | &8 | c de(ji;Jrs (Séf)) A (2052’2?’ | | SEL, | e
avec SS
1 800 | 500 |-300<209 | 2000 31 19,375 8,099| 11,276| 12-janv 02-janv
2 (1200 1700 | 500>209 0 28 24-févr
3 [1800| 500 |-1300<209 | 2000 | 31 8,611 3,599 5,012 | 06-mars | 28-mars
4 12400| 700 |[-1700<209 | 2000 30 8,75 2,613 6,138 | 07-avr 23-avr
5 |1000| 300 |-700<209 | 2000 31 9,3 6,479 2,821 | 03-mai
6 800 | 1300 | 500>209 0 30
1 500
Total | 8000 8000 181




(8-8§) ,
1.2.2. En En appliquant la formule C A
& Nombre (S - 88) . Date L Date de
3 ¢ 4 L De jours e o commande
1 | 800 | so0 | 2000 | 31 SESSOZRIIRT 1 12w 02janv
1200 | 1700 0 28 24-févr
1800 | 500 | 2000 31 =[(500-209V18001'31= | og.mars | 26-mars
4 | 2400 | 700 | 2000 ag | [(F00-209)/24001'%0% 1 o7.qur 23-awr
s {1000 | 300 | 2000 | 31 = [(800-209/4000731 | pa.rrel
6 | 800 | 1300 0 30 - e
1 500 | S|
Total | 8000 | 8000 181 |
2. Budgétisation par périodes constantes
2.1. Sans stock de sécurité
Q 2000 ; S <22
Ri= 9*E= 181%* 000 45,25 jours ; Pour simplifier le calcul, nous considérons que les
premiéres livraisons sont espacées de 45 jours et la dernidre de 40 jours. La date de la
- 500 TR
premiére livraison correspond a -ZS:*X = 566* 31= 19,375 jours = 20 janvier.
: [ Datede |
Période C S L ~2itsesl—s commande
= sans SS
=800*11/31+1200*28/28+6/31*1800 :
1 800 500 =1832 258 vZVO-]anv 10-janv _
2 1200 1632,258 Q 24-févr
3 1800 332,258 | =1800*25/31+2400*20/30 =3051 613 | 06-mars
B =2400*10/30+1000*31/31+800*4/30
4 2400 1583,871 i =1906,667 20-avr i 10-avr B
5 1000 1090,538 (¢] 25-mai
6 800 90,538 =800*26/30+800*20/31 =1209,462 04-juin
500
Total 8000 8000 1
2.2. Avec stock de sécurité moyen en jours, soit (209/1333,33)*30,16j ~ 5]
) [
! ‘ Date de
P c S L Date L, sans SS | e commande
| avec SS
| avec S8
1 800 500,000 | 1832,258 | 20janv___ | 15-anv 05-janv
2 1200 1532,258 0 19-févr
3 1800 332,258 3051,613 06-mars | 01-mars
4 2400 1583,871 1906,667 20-avr I 15-avr 05-avr
5 1000 1090,538 0 30-mai 20-mai
6 800 90,538 1209,462 04-juin
500
Total 8000 8000
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