
Système budgétaire

1-Définition

Le système budgétaire comporte un budget et un 
contrôle budgétaire

Le budget est un état de prévision des dépenses et des 
recettes et d’assignation des responsabilités

Le contrôle budgétaire est la comparaison entre 
prévisions et réalisations

2- Processus

-Prévision

-Budgétisation

-Contrôle



Budget à base d’activités (Activity
Based Budgeting)

1-Prévision
Elle se rapporte à la charge de travail

2- Budgétisation  Homogénéité
-Diviser l’entreprise en activités       Transversalité

Valeur ajoutée
-Evaluer les ressources des activités :
Charge de travail*taux moyen horaire
-Calculer le coût unitaire des produits et services

3- Contrôle : calculer et analyser les écarts entre 
réalisations et prévisions



TD : partie 1



Corrigé : partie 1 : coût budgété de 
l’inducteur de l’activité



Corrigé : partie 1 : Coûts budgétés 
attribuables



Corrigé : partie 1 : Coûts unitaires 
budgétés des deux types de crédit



TD : partie 2



Corrigé : partie 2 : Coût réel de 

l’inducteur des activités



Corrigé : partie 2 : Coûts réels 

attribuables



Corrigé : partie 2 : Coûts unitaires 

réels des deux types de crédit



Calcul et analyse des écarts: écarts sur coûts 
unitaires des produits à travers les activités



Calcul et analyse des écarts: Ecarts sur activités
coefficient de correction 



Calcul et analyse des écarts: Ecarts sur activités
coefficient de correction 



Calcul et analyse des écarts: Ecarts sur activités
coefficient de correction 



Calcul et analyse des écarts: Ecarts sur activités
décomposition



Interprétation

Sur le plan des activités, la logistique 
informationnelle réalise un écart favorable 
(négatif) aussi bien sur la charge de travail que 
sur le taux horaire. Selon le coût préétabli, elle 
enregistre un écart global favorable  (-
1976000), un écart sur taux horaire également 
favorable sur le taux horaire (-2000000) avec 
cependant un petit écart de 24000 qui est 
défavorable sur la charge de travail.


